
王村镇人民政府文件

王政〔2011〕27 号

———————★——————
关于加强农村集体“三资”管理工作的

通 知

各行政村：

为进一步巩固题提高农村集体“三资”委托代理服务工

作，完善长效机制，确保全镇农村集体“三资”管理工作真

正走上规范化、制度化轨道，切实加强全镇农村集体“三资”

管理工作，现将有关事宜通知如下：

一、基本任务

１、三资代理中心要进一步巩固“三资”管理工作成果，

在总结村帐管理工作经验的基础上，采取有效措施，确保全

镇各行政村帐全部纳入镇“三资”委托代理服务中心统一管

理。严防村组两级新增债务，逐步化解已有村组债务，为农

村经济发展减轻负担。

2、加强农村集体“三资”电算化管理，完善市、镇、

村三级一体的会计信息监管网络，提高工作效率、监管效能



和规范化水平。严格按照《关于在全省推行农村集体“三资”

委托代理服务工作的意见》（豫纪发〔2008〕8 号）要求，

规范“三资”管理流程和农村集体项目招投标制度。防止“三

资”变动隐瞒不报，集体资产流失等情况发生。

3、在“三资”管理模式上，加强“四统一”建设：即

镇“三资”代理中心统一票据，加强票据管理，确保集体收

入及时足额入账，防止坐收坐支、私设小金库现象发生；统

一会计核算，按照“三资’管理软件统一设置的会计科目进

行核算；统一财务公开形式，财务公开表由镇“三资”代理

服务中心提供，各村组根据镇“三资”代理服务中心下发的

公开报表，及时进行公开；统一建档，由镇“三资”代理服

务中心为各村、组建立档案，一村一柜，对村、组财务资料

统一管理。

4、完善动态监管机制。镇“三资”管理工作领导小组

对农村集体“三资”监管责任进行细化分解，研究解决监管

过程中的具体问题，督促指导各村、组规范运作。各行政村、

组村务监督委员会要充分履行职能，对本村集体财务活动实

时动态监督，消除“三资”管理盲区。

5、加强镇“三资”委托代理服务中心规范化建设。切

实做到人员、经费、办公场地、设施落实到位，做到管理规

范、监管有力；加强对“三资”中心工作人员、村组干部和

村报账员的培训力度，提高其政策水平和业务素质，提升“三



资”管理水平。坚决杜绝“三资”代理中心人员直接代扣、

划转、挪用农村集体资金现象的发生。

6、加强村、组报账员队伍建设，村务监督、组务监督

队伍建设。保障村、组财务公开、透明，各项开支合理，切

实减轻农民负担。

二、工作分工

农村集体“三资”管理工作是一项复杂的系统工程，也

是一项长期的工作任务，为确保“三资”管理工作不变形、

不走样，切实加强目标管理，镇纪委要进一步督促各单位工

作任务和责任落实。

镇“三资”委托代理服务中心要加强全镇各村、组三资

管理业务工作，负责对农村财务管理进行指导和培训；对各

村组“三资”使用情况进行专项审计，审计结果如实向村民

公布。

财政所要加强“三资”管理信息网络和软件的维护及使

用确保“三资”管理会计电算化工作正常运行。

农业服务中心、民政所、国土所根据自身工作职责，协

助镇纪委妥善解决农村集体“三资”管理中出现的相关问题。

镇纪委要加强对“三资”委托代理服务中心运行情况、

工作开展情况等监督检查，及时查处各种违纪违法行为。

三、目标要求



各行政村要进一步严格落实“四议两公开一监督”工作

机制，村、组集体土地的承包和租赁、集体资产处置、建设

工程承包方案、大额度资金支出等凡与农民群众切实利益密

切相关的事项，都必须按照“４＋２”工作法的程序进行决

策，并按要求进行公开。农村集体资产、资源发生变动，事

前要进行公示，并征求群众意见，切实保障村民的知情权、

参与权、监督权；各行政村要着力做好前期准备工作，完善

报账员队伍、组理财小组队伍建设，及时清理清债权、债务，

做到帐实相符、帐帐相符。

镇“三资”委托代理服务中心要严格要求按照各项管理

制度做好“三资”委托代理工作，切实加强“三资”委托代

理服务中心自身建设和长效机制建设，确保各行政村组帐顺

利收缴。

王村镇人民镇府

2011 年 3 月 30 日
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